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0. Voorwoord 

 
We zitten ondertussen bijna in het tweede trimester van 2011. Maar we kijken graag nog één 
laatste keer, samen met jou als aandachtige lezer, terug naar het voorbije werkingsjaar. 
 
Ik stelde het al in mijn nieuwjaarsspeech mijn eerste en uiterste dank gaat uit naar de voltallige 
personeelsgroep die er opnieuw voor zorgde dat er in soms moeilijke, hectische en precaire 
omstandigheden kleine pareltjes geboren werden. En daar doen we het iedere dag voor. 
 
Ik wil heel graag het convenant, dat we samen met de stad onderhandelden, belichamen. Ik meen 
dat het de juiste uitgangspunten bevat, de juiste logica. Ik verwacht ook dat mijn eigen 
jeugdwerkers het als een soort ôbijbelõ ter harte nemen. Op basis van dat convenant kozen we er 
als organisatie voor om een kwalitatieve en kwantitatieve registratie uit te bouwen. Niet zozeer ter 
controle, maar des te meer ter aansturing en reflectie. De registratie zorgde er ook voor dat we 
onmiddellijk konden ingrijpen bij acute moeilijkheden op het terrein. Daardoor kwam er hier en 
daar mankracht bij om mensen niet te laten verdrinken in hun deelwerking. 
 
Anderzijds raak ik er op mijn bezoeken doorheen de werkingen steeds meer van overtuigd dat de 
wereld achter de cijferlogica nog steeds niet genoeg ruimte krijgt. De cijfers maken deel uit van 
een verbintenis waar we ons uiterste best voor doen. Maar hier en daar zijn er nu eenmaal zaken 
die we niet meteen in de hand hebben. Naar mijn bescheiden mening, moet de geest van een 
mooi convenant het blijven halen op de letter of op òde afspraakó. Het blijft immers een 
immense opdracht om met elk van de individuele kinderen, tieners en jongeren in een warm 
(groeps)proces te treden. Een mooie opdracht, een eerlijke uitdaging. Maar bovendien ook een 
uitdaging die niet altijd eenvoudig en/of eenduidig is. Ik herhaal graag het beeld van de ijsschots 
waar ik eerder reeds op alludeerde: jongere en begeleider zitten samen op een ijsschots. En het zal 
duidelijk zijn dat als een van beide partijen te hard of te utilitair òtrektó, we zullen vallen. 
 
We werken met heel gemengde doelgroepen binnen de organisatie. En ik meen dat dat meteen 
ook onze sterkte is: dat we geen grote woorden vuilmaken aan papieren plannen waarin staat 
welke diversiteit er zou moeten komen,. maar dat we ze elke dag, heel bescheiden weliswaar, 
waarmaken. Ik stel vast dat we binnen onze werkingen een heel mooie mix van jongeren 
bereiken. Die jongeren zijn een staalkaart van de Gentse realiteit. 
We bereiken sterke en minder evidente groepen. Maar onze focus blijft liggen op maatschappelijk 
kwetsbare groepen. Heel veel van onze jongeren hebben (zware) kwetsuren en vragen terecht 
aandacht.  Ze leven in een moeilijke gezinscontext, belanden in een schools watervalsysteem. Ze 
hebben niet altijd voldoende toegangsmogelijkheden tot cultuur, de arbeidsmarkt of sport. Of ze 
zijn/voelen zich uitgespuwd, zijn reeds in aanraking geweest met politie, justitie of de medische 
/psychiatrische wereld. 
 
Wij willen elk van die jongeren tijd, ruimte en omkadering geven. We streven naar een eerlijk 
emancipatorisch proces, zonder betutteling. Uiteraard liggen er duidelijke verantwoordelijkheden 
bij de kinderen, tieners, jongeren en hun netwerk zelf. Maar het zal wellicht duidelijk zijn dat niet 
ieders netwerk even krachtig is of over dezelfde mogelijkheden beschikt en dat de sleutels tot 
verandering niet enkel in hun handen liggen. 
 
We moeten als organisatie permanent blijven streven naar leefwereldverbreding om mee 
ingangen en samenwerking te creëren met het doel jongeren ontplooiingskansen te bieden en 
bruggen rond themaõs te bouwen. Dit alles niet enkel om de jongeren op hun 
verantwoordelijkheden te duiden, maar ook om de maatschappelijke dragende structuren te 
blijven bevragen op kinder- en grondrechten. 
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We willen dus vanuit vzw Jong blijven meegeven dat er nood is aan blijvende en sterke 
solidariteit. Niet enkel vanuit de kinderen, tieners en jongeren naar een bredere samenleving, 
maar ook vanuit een bredere maatschappelijke structuur naar deze jongeren toe. 
 
Het mag dus gezegd: dit jaar was opnieuw uitdagend, inspirerend en ongemeen boeiend. 
Binnen het tijdsbestek van een jaar zijn we er opnieuw in geslaagd om de vooropgestelde 3000 
kinderen, tieners en jongeren te bereiken. Maar nog belangrijker dan dat aantal op zich is het 
gegeven dat we heel wat inspanningen geleverd hebben om ons werk inhoudelijk geschraagd en 
vooral heel kwalitatief te doen. Zo zijn er heel wat nieuwe, innovatieve projecten de revue 
gepasseerd.  
 
Het zou bijna oneer aandoen aan al deze mooie, gedragen, wijk- en stadsbrede projecten om er 
nu slechts één uit te halen. De inhoud van onze nieuwsbrief toont elke keer opnieuw dat er niet 
naast deze projecten kan gekeken worden. Verder werken aan innovatieve projecten, onszelf in 
vraag durven stellen en inhoudelijk verdiepen, waren belangrijke uitdagingen dit jaar. We mogen 
stellen dat we in ons opzet geslaagd zijn. Op een eerlijke manier onze eigen sterktes, kwaliteiten 
en inzet durven bevragen is geen sinecure. Zo moeten we permanent de vraag stellen: òZetten we 
op de juiste en de meest kwetsbare groepen in?ó Dat vraagt tijd en energie, maar het loont de 
moeite.  
 
Bovendien merken we hierdoor ook intern een dynamiek. Zo zijn er dit jaar opnieuw een aantal 
wijkoverschrijdende projecten geweest. Daarnaast stellen we vast dat de interne fora meer 
bevraagd en gebruikt worden. Er gaat tevens een duidelijke en inhoudelijke òzweepslagó uit van 
de overleggroepen naar de deelwerkingen en de organisatie. Het spreekt voor zich dat we ook 
graag alle personeelsleden blijven betrekken bij de groei en de veranderingen. Degelijke 
communicatie en vorming lonen immers. 
 
We willen ons bescheiden blijven opstellen in het werkveld. Toch zien we dat er ook naar ons 
gekeken wordt voor een aantal zaken: onze expertise rond bepaalde doelgroepen en themaõs. We 
merken dat we vaak gevraagd en bevraagd worden. We nemen veel hooi op onze vork. Gelukkig 
maar, want op die manier kunnen we hier en daar voor onze kinderen, tieners, jongeren en hun 
netwerk het verschil maken.  
 
Toch stellen we ook vast dat de veelheid in combinatie met de te ontwikkelen systematiek soms 
òteveel voor Corneeló is. Daarom is er in het najaar bestuurlijk beslist om een nieuwe 
stafmedewerker aan te trekken. We willen immers onverdroten onze inspanningen verder blijven 
zetten richting kwaliteit. 
 
Op organisatieniveau is er vorig jaar heel wat energie gegaan naar het behalen van ons ESF-label. 
Dat hebben we niet zozeer gezien als een òmoetenó, maar eerder als een kans om onze 
organisatie sterker te laten groeien. We zijn er heel fier op dat we het label gehaald hebben. Het 
betekent dat we als promotor projecten mogen indienen. En daarnaast krijgen we 3 jaar de tijd 
om een aantal zaken verder aan te pakken en te laten groeien. Het heeft ons bloed, zweet en 
tranen gekost.  
 
Zowel richting personeelsgroep, om op een verstaanbare manier het ontzettende belang is van dit 
proces uit te leggen, als naar het beleidsteam/de staf die dit proces mee draagt en vorm geeft, 
evenals naar de buitenwereld die graag zicht krijgt op een aantal zaken.  
 
Het proces en de bijhorende audit hebben o.a. aangetoond dat er reeds heel wat inspanningen 
geleverd zijn op personeelsvlak, maar dat we, in een nabije toekomst, iemand hoofdelijk 
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aansprakelijk moeten maken om nog meer werk te maken van o.a. interne coachingstrajecten, 
VTO-beleid en wervings- en selectiecriteria. Die feedback vanuit de audit is ter harte genomen. 
Daarom heeft het bestuur het voorstel om een personeelsverantwoordelijke aan te werven in het 
voorjaar van 2011, mee gedragen. 
 
Er is in 2010 een eerste nieuwe aanzet gemaakt naar onze vrijwilligers. We hebben ons als 
organisatie ingeschakeld in een traject bij het Steunpunt Vrijwilligers om naast onze reguliere 
wijkwerkingen, de (project)teams ook in te zetten ter versterking van onze vrijwilligers in de 
organisatie. Het spreekt voor zich dat dat proces tijd zal kosten. Maar we gaan er tegelijkertijd van 
uit dat het op termijn, ook inhoudelijk, zal renderen voor de organisatie. 
 
Ook onze stagiairs krijgen, naast de dagdagelijkse opvolging op de werkvloer, sinds dit jaar een 
globaal beeld van de organisatie. We zorgen ervoor dat ze minstens één keer een uitleg van 
directie en/of staf krijgen over wijkoverstijgende en organisatiethemaõs.  
 
Half februari is onze financiële huishouding gereviseerd en goedgekeurd door de RVB en de AV.  
Tot voor kort spraken we nog van een òtanker die draaitó. Nu durven we opnieuw voorzichtig 
denken aan een groeiscenario. Het spreekt voor zich dat we geen gekke dingen zullen doen. Maar 
er vielen de voorbije maanden een paar belangrijke beslissingen. Zo is er, zoals aangegeven, hier 
en daar binnen de werkingen meer dan welkome versterking gekomen.  
 
We houden ons voor dat we blijvend personeel zullen inzetten zolang daar budgettaire ruimte 
voor is. We blijven dat schuchter doen en met één grote doelstelling voor ogen: de organisatie 
gezond houden, veilig groeien en vooral inhoudelijk nog sterker worden. We hebben tevens, op 
de opvolgingsgroep (Schepen van Jeugd, Kabinet, Jeugddienst, Departement Stafdiensten.- 
ABIS.- Strategisch Fondsenbeheer, DLPV en vzw Jong) afgesproken dat er een evenwicht komt 
tussen veldwerk en ontwikkeling van de organisatie. En daar willen we ons, zolang aan de 
financiële omkadering voldaan wordt, blijvend voor inzetten.  
 
 

 
 




















































































































































































































































































































